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BAKit Leitfaden Nachhaltigkeit - Eine Einflihrung

Nachhaltigkeit ist eins von vielen wichtigen Themen unserer Zeit und betrifft, neben
dem Umweltschutz, auch soziale und wirtschaftliche Aspekte. Es geht darum, eine
Zukunft zu schaffen, in der wir im Einklang mit der Umwelt leben und gleichzeitig
unsere Bediirfnisse erfiillen konnen. Auch an unserer Branche - der
Automatenwirtschaft - geht der gesellschaftliche Anspruch nach achtsamem,
nachhaltigem Handeln nicht vorbei.

Die Realitat zeigt, dass es einen Status Quo oder ein ,Weiter So“ nicht mehr geben
kann. Daher sollten wir nicht in der Rickschau verharren, sondern uns vielmehr
gemeinsam auf den Weg machen.

Der Bundesverband Automatenunternehmer eV. (BA) hat erste Uberlegungen
angestellt, wie das Thema Nachhaltigkeit in unserem Gewerbe in die Arbeitsprozesse
organisch und wirkungsvoll implementiert werden kann. Ein starker Motor dabei sind
die BA young professionals, die sich praxisbezogen mit ihrem eigenen Anspruch an
ihre Lebens- und Arbeitswirklichkeit auseinandergesetzt haben. So wurden mit dem
BAKit Leitfaden Nachhaltigkeit viele Moglichkeiten ausgelotet und zusammen-
getragen, um in den Betrieben des stationaren Automatenspiels nachhaltiger zu
handeln und somit einen positiven Beitrag zu leisten.

Jede Branche hat ihre spezifischen Bereiche und Themen, in den Nachhaltigkeits-
mafinahmen sinnvoll sind und umgesetzt werden sollten. So konzentriert sich
beispielsweise die Chemieindustrie u.a. auf den sparsamen und sauberen Einsatz
vorhandener Ressourcen oder umweltvertragliche Entsorgung von Abfallprodukten.
In unserer Branche ist es das sensible Angebot: das Spiel an Geldspielgeraten. Es gibt
Menschen, die bei libermalRiger Nutzung unserer Geldspielgerate gesundheitliche
Probleme und im Verlauf auch wirtschaftliche und soziale Probleme bekommen
konnen. Nachhaltigkeit sollte vor allem beim Jugend- und Spielerschutz verortet
sein und der Fokus auf Pravention von pathologischen Spielverhalten liegen. Die
Unternehmerinnen und Unternehmer haben mit den ihnen zur Verfligung stehenden
Moglichkeiten daflir zu sorgen, dass keiner der Spielgaste in Spielhallen und
gastronomischen Betrieben Schaden nimmt.

Dieser Leitfaden stellt eine Sammlung verschiedener MaRnahmen des achtsamen
Umgangs mit all unseren wertvollen Ressourcen dar. Es handelt sich um eine
strukturierte Zusammenfassung von Moglichkeiten und soll dazu beitragen, dass
sich Automatenunternehmerinnen und Automatenunternehmer intensiver mit dem
Thema Nachhaltigkeit auseinandersetzen und konkrete MaRnahmen umsetzen
konnen. Er soll lhnen und lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als Orientierungs-
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hilfe dienen, den Einstieg hin zu einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung zu
meistern.

Dieser Leitfaden soll Ihnen helfen, diese Moglichkeiten zu erkennen und umzusetzen.
Wir werden uns mit den wichtigsten Aspekten der Nachhaltigkeit in dieser Branche
befassen und Ihnen praktische Tipps und Strategien geben, wie Sie nachhaltige
Praktiken in lhrem Unternehmen einfiihren und umsetzen kdnnen. Zusammen kénnen
wir dazu beitragen, eine nachhaltige und bessere Zukunft fiir uns alle zu schaffen.

Dabei stellt dieser Leitfaden ein ,lernendes Dokument® dar und entwickelt sich stets
weiter. Denn eine nachhaltige Lebens- und Unternehmensfiihrung ist ein stetiger
Prozess. Wenn Sie Anregungen, hilfreiche Tipps oder andere Erganzungen haben,
nehmen wir diese gerne auf und arbeiten sie in die ndchste Auflage ein. Die
Kontaktdaten finden Sie im Anhang REDAKTIONELLES.

sJeder Beitrag zdhlt - fiir eine lebenswerte Welt*
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Informationen, niitzliche Tools und Wegweiser

Umweltbundesamt
Nitzliche Tipps fur den Alltag.

LABEL-Datenbank der Verbraucher
Inititative e.V.

Hier finden Sie eine Ubersicht zu allen Siegeln,
die nachhaltigen Konsum kennzeichnen.

meistro Energieberatung

Mit der Energieberatung unseres Service-
Partners meistro Energie GmbH erhalten Sie
eine auf lhre Bediirfnisse abgestimmte Energie-
beratung. Hier werden die MalRnahmen
identifiziert, welche die Energieeffizienz Ihres
Unternehmens optimieren.

HIER geht es zum SOZIAL- und KLIMABERICHT der
meistro Energie GmbH.



https://www.umweltbundesamt.de/umwelttipps-fuer-den-alltag
https://label-online.de/
https://meistro-connect.de/de/products/3
https://klimabericht.meistro.de/sozial-und-klimabericht/2022/start
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Fordermittelwegweiser

Der DEHOGA Fordermittelwegweiser sammelt und
sortiert fiir die Gastrobranche relevante, aktuelle
Forderprogramme des Bundes. Zahlreiche
Programme gewahren Zuschiisse oder glinstige
Darlehen flir verschiedene Energieeffizienz-
programme.

Wirtschaftlichkeitsrechner

Mit den DEHOGA Wirtschaftlichkeitsrechnern konnen
sie leicht liberpriifen, ob sich eine Energieeffizienz-
maRnahme fir Sie wirtschaftlich lohnt.

EnergieCheck

Mit der EnergieCheck-App von co2online behalten Sie
Ilhre Verbrauche im Blick; bekanntlich der erste Schritt
um Verbesserungspotentiale aufzudecken oder lhre
Erfolge bei unterschiedlichen EinsparmaRnahmen zu
messen!

Wilderness International CO,

Rechner

Sie fragen sich, wie viele CO2-Emissionen Sie im
letzten Jahr verursacht und so das Klima beeinflusst
haben? Dann berechnen Sie kostenlos Ihren CO2-
FuRabdruck und erhalten Sie zahlreiche
Reduktionstipps.



https://energiekampagne-gastgewerbe.de/foerdermittelwegweiser
https://energiekampagne-gastgewerbe.de/wirtschaftlichkeitsrechner
https://energiekampagne-gastgewerbe.de/energiecheck
https://www.thankyounature.org/?gclid=EAIaIQobChMIh_7w-Mej_QIVGuN3Ch06QgSdEAAYASAAEgJzm_D_BwE
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Betriebliche Gesundheitsforderung
Informations-Webseite des Bundesministeriums fiir
Gesundheit zum Einstieg in die betriebliche
Gesundheitsforderung.

Hinweis: Bitte beachten Sie, dass die Einarbeitung von Neuerungen, insbesondere hinsichtlich etwaiger
Fordermittel, einer redaktionellen Priifung bedarf und entsprechende Ubersichten daher keinen Anspruch
auf unmittelbare Vollstéandigkeit haben.


https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung.html
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/praevention/betriebliche-gesundheitsfoerderung.html
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Nachhaltigkeit in der Automatenbranche -
Jugend-, Spieler- und Verbraucherschutz

Die Aufstellunternehmen des stationaren Automatenspiels befinden sich in einem
engen regulatorischen Umfeld, das insbesondere den Spielgast vor den negativen
Auswirkungen Ubermaligen Spielens schitzen soll sowie Kinder und Jugendliche
generell vom Angebot ausschlieft.

Dasist richtig und wichtig, denn problematisches und pathologisches Spielverhalten
sind keine Geschaftsgrundlage derim BA liber die Landes- und Fachverbande organisierten
Unternehmen.

Eine Vielzahl von gesetzlichen Vorgaben und auch eigens auferlegten Mainahmen
soll flir ein nachhaltiges Schutzniveau sorgen.

Spielersperrsystem

Nennenswert ist hier beispielsweise das durch den Gliicksspielstaatsvertrag 2021
implementierte bundesweite und spielformiibergreifende Spielersperrsystem OASIS.
Zum Anschluss sind grundsatzlich alle legalen Gliicksspielangebote, wie Sportwetten,
Anbieter von Lotterien, die haufiger als zweimal pro Woche veranstaltet werden,
Betreiberinnen und Betreiber von Spielbanken, Gewerbliche Spielvermittler, Pferde-
wetten im Internet, Buchmacher, Veranstalter von Online-Casinospielen, Veranstalter
von Online-Poker, Veranstalter von virtuellen Automatenspielen im Internet, Spielhallen
und Gaststatten, soweit sie Geld- oder Warenspielgerate mit Gewinnmoglichkeit
bereithalten, verpflichtet.

Spielerinnen und Spielern wird mit diesem umfassenden Sperrsystem ermdglicht, sich
vom Spiel fernzuhalten, sobald sie bei sich selbst problematisches oder pathologisches
Spielverhalten feststellen. Ebenso konnen auch andere Personen, die bei Spielerinnen
oder Spielern, dieses Verhalten registrieren unter bestimmten Voraussetzungen eine
Spielersperre beantragen (Selbst- und Fremdsperren). Damit ist OASIS ein wichtiger
Baustein fiir den Schutz der Spielgaste.

BA BUNDESVERBAND A
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Durch OASIS ist
groBtmoglicher
Spielerschutz fiir alle
Spielformen gleicher-
maflen gegeben.
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Geschultes Personal

Dendirekten Kontakt haben unsere Spielerinnen und Spieler beim Spielen am Geldspielgerat
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Spielhallen oder in der Gastronomie
mitdem Gastropersonal. Daherist die Schulung des Personals ein weiterer, elementarer
Baustein unseres Geschaftsmodells. Das Ziel: Friihzeitiges Erkennen problematischen
und pathologischen Spielverhaltens, wirkungsvolle und sensible Ansprache von Betroffenen
und Vermittlung in das ortliche Hilfesystem.

Das Personal wird nach § 6 GluStV vor allem in den folgenden Aspekten geschult:

* Rechtsgrundlagen zum Jugend- und Spielerschutz unter Berlicksichtigung
der verschiedenen Gliicksspielformen.

e Kenntnisse zur Gliicksspielsucht einschlieRlich anbieterunabhangiger Hilfe-
angebote.

e Vermittlung von Handlungskompetenzen, insbesondere in der Friiherken-
nung auffalligen Spielverhaltens und der Kommunikation mit Spielerinnen
und Spielern.

Zudem werden Schulungen fiir das Personal in den gastronomischen Betrieben online
angeboten und in digitalen verschiedensten Formaten (Aufklarungsfilme, Online-
Kampagnen) Aufklarung tiber Schulungen betrieben, um eine noch hohere Reichweite
zu erzielen.

Sozialkonzept

In den gesetzlich vorgeschriebenen Sozialkonzepten werden alle ergriffenen betrieb-
lichen MaRnahmen zum Jugend-, Spieler- und Verbraucherschutz festgehalten,
dokumentiert und anhand der vorliegenden Daten, regelmaRig einer kritischen Priifung
unterzogen. So soll sichergestellt werden, dass der Jugend- und Spielerschutz in
unseren Betrieben funktioniert oder, ob ggf. Korrekturen oder andere Handlungen
notwendig sind.

Mit Hilfe des Sozial-
konzeptes haben Sie
die Sicherheit
strukturiert und
standardisiert
Praventionin lhren
Betrieben umzusetzen.
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Aufklarungsarbeit und -kampagnen

Informieren, aufklaren, transparent berichten - auch dies sind wesentliche Bestandteile,
um effektiven Jugend-, Spieler- und Verbraucherschutzin den Spielhallen sicherzustellen.
Nicht nur aus der gesetzlichen Verpflichtung heraus, sondern auch unter dem Aspekt
der sozialen Verantwortung ist dieses Thema im standigen Fokus der Unternehmen
und Verbande.

In den Spielhallen werden den Spielgasten bereits vor Spielbeginn alle spielrelevanten
Informationen, sprich Gewinnwahrscheinlichkeiten und Verlustmoglichkeiten, leicht
ersichtlich und verstandlich zur Verfligung gestellt. Diese Informationen finden die
Spielgdste auch direkt am Gerat. Zudem finden sie vor Ort ausgelegte Spielerschutzflyer
mit Informationen zu Suchtrisiken, Praventionsmafinahmen sowie Behandlungsmaoglich-
keiten in den Therapieeinrichtungen in der jeweiligen Kommune.

Zusatzlich finden die Spielgaste in dem Spielerschutzflyer einen Selbsttest mit dessen
Hilfe das eigene Spielverhalten einer ersten kritischen Einschdtzung unterzogen werden
kann. Bei Bedarf kann der beiliegenden dezenten Visitenkarte ein erster Kontakt zum
lokalen Hilfesystem entnommen werden.

Integration

Die Zusammensetzung unserer Spielgdste gestaltet sich aufierst vielfaltig und bildet
den Querschnitt unserer Bevolkerung ab. Daher sehen wir es als unsere Aufgabe an,
dies nicht zuignorieren, sondern an der Verbraucherin und am Verbraucher orientiert,
die Aufklarungsmaterialien fiir jeden Spielgast verstandlich aufzubereiten.

BUNDESVERBAND A
AUTOMATENUNTERNEHMER EV.

Transparentes
Kommunizieren ist ein
Schritt zur Glaubwiirdig-
keit und schafft

Vertrauen in unser Angebot.

Zielgruppenorientierte
Kommunikation ist auch
in lhrem Betrieb maglich.
Informieren Sie sich,
welche Spielerschutz-
Flyer Sie nutzen kénnen.
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Das nachhaltige Geldspielgerat

In einer Zeit, in der Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein immer wichtiger werden,
ist es den Unternehmerinnen und Unternehmern der Automatenbranche wichtig, im
Bereich der Herstellung und Beschaffung der Geldspielgerate nachhaltige Aspekte zu
berticksichtigen.

Eine weitere Moglichkeit, die Umweltfreundlichkeit zu erhdhen, ist die Integration
erneuerbarer Energien wie Solar- oder Windenergie am Standort. Durch die Verwendung
dieser Energiequellen wird die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen reduziert und
die Geldspielgerate werden noch umweltfreundlicher.

Darliber hinaus setzen die Herstellunternehmen auf eine langlebige Konstruktion und
Wiederverwertung. Die Verwendung von recycelten Materialien und die Reduzierung
von Abfall sind zentrale Bestandteile des Konzepts zur Einhaltung von Umwelt- und
Nachhaltigkeitsstandards. Zur Veranschaulichung: wurden einzelne Hardware-Komponenten
(bspw. Gehduse oder Monitore) der Gelspielgerate friiher durchschnittlich vier Jahre
genutzt, so betragt die durchschnittliche Nutzungsdauer einzelner Hardware-Komponenten
heute zwischen 10 und 16 Jahre.

Zudem wird sichergestellt, dass die Gerate nicht nur in Bezug auf ihre Produktion
und ihren Betrieb nachhaltig sind, sondern auch in Bezug auf ihren Lebenszyklus
und ihre Entsorgung. Die Herstellunternehmen stellen bereits heute sicher, dass ihre
Gerate, bzw. das, was nicht wiederverwendet oder wiederaufbereitet werden kann,
am Ende ihrer Lebensdauer ordnungsgemal entsorgt oder anderweitig recycelt
werden.

Neben den okologischen Vorteilen bieten nachhaltige Geldspielgerate auch
wirtschaftliche Vorteile. Durch die Reduzierung des Energieverbrauchs und der
Wartungskosten kdnnen Unternehmen langfristig Kosten sparen und ihre Gewinne
steigern.

Die Kombination aus Umweltfreundlichkeit und wirtschaftlichen Vorteilen macht es
zu einer attraktiven Option fiir Unternehmen, die ihre Verantwortung gegeniiber der
Umwelt wahrnehmen und gleichzeitig profitabel wirtschaften wollen. Durch die
Nachfrage nach nachhaltigen Geldspielgeraten konnen die Unternehmerinnen und
Unternehmer der Automatenbranche zudem ein positives Signal setzen.

Umweltfreundliche
Energieressourcen
nutzen. Uberpriifen
Sie, was in lhrem
Betrieb moglich ist.

Nutzung von umwelt-
freundlichen Materialien.

Recycling erhoht die
Nutzungsdauer im
Materialkreislauf.

Entsorgung: Fragen Sie
bei lhrem Hersteller
nach.
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Nachhaltigkeit im Energiemanagement

Nachhaltiges Energiemanagement ist ein Konzept, das sich auf die optimale Nutzung
von Energiequellen und -ressourcen konzentriert, um Energieeffizienz zu fordern, die
Energieversorgung zu diversifizieren, die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu
verringern und die Kohlendioxid-Emissionen zu reduzieren. Das Klima zu schiitzen,
ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die jeder annehmen sollte und hohe Prioritat
hat.

In einer Welt, die von einer standig wachsenden Bevolkerung und einer steigenden
Nachfrage nach Energie gepragt ist, ist es von entscheidender Bedeutung, Energiequellen
effektiver und nachhaltiger zu nutzen. Nachhaltiges Energiemanagement ist der Schliissel
zur Erreichung dieser Ziele, da es ein integriertes System von Strategien und MalRnahmen
umfasst, die darauf abzielen, die Energieeffizienz zu erhhen und erneuerbare Energien
zu fordern.

Die Vorteile des nachhaltigen Energiemanagements sind zahlreich. Es ermdglicht
Unternehmen, ihre Betriebskosten zu senken, indem sie weniger Energie verbrauchen.
Darliber hinaus hilft es, die Umweltbelastung zu verringern, indem es den Einsatz von
fossilen Brennstoffen reduziert und die Kohlendioxidemissionen senkt. Es tragt auch
zur Schaffung von Arbeitsplatzen in der erneuerbaren Energiewirtschaft bei und
verbessert die Energieversorgungssicherheit, indem es die Abhangigkeit von
auslandischen Energiequellen verringert.

Motoren 40 %

Pumpen 30 %

Ein Beispiel: Energie-Einsparpotentiale, Quelle: meistro Energie GmbH

Nachhaltigkeit im
Energiemanagement
funktioniert auch in
lhrem Betrieb.
Uberpriifen Sie die
Maoglichkeiten.

Nachhaltiges Energie-

management hilft der

Umwelt und senkt lhre
Betriebskosten.

10
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12 TOP-MalRnahmen zur schnellen Senkung lhrer
Energiekosten

1. Vereinbaren Sie einen Beratungstermin mit dem Energieberater Ihres Energie-
lieferanten und Uberpriifen Sie lhre Energie-Infrastruktur sowie lhre Strom- und
Gasvertrage.

2. Uberwachen Sie Ihren Energieverbrauch.

3. Nutzen Sie das Wissen und die Erfahrung Ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

4. Ermitteln Sie die optimale Raumtemperatur. Diese liegt laut Umwelt Bundesamt
je nach Art der Raumlichkeit zwischen 17 und 20 Grad Celsius.

5. Nehmen Sie eine regelmaRige Reinigung und Wartung der Heizungsanlage vor.

6. Nutzen Sie Thermostatventile an den Heizkdrpern zur Regulierung der Heizungs-
leistung unter Beriicksichtigung der Raumtemperatur.

7. Schopfen Sie Dammungs- und Dichtungspotentiale voll aus.

8. Ermitteln Sie die richtige Temperatur fiir Kiihlgerate (bspw. Kiihlschranke).

9. Nutzen Sie Zeitschaltuhren.

10. Funf Minuten StoR,- statt Kippluften ist wirksamer und effizienter.

11. Umristung auf LED-Beleuchtung priifen.

12. Nehmen Sie eine Installation von Spararmaturen (bspw. im WC-Bereich) vor.

Uberpriifen Sie auch lhre Offnungszeiten

Eine weitere Mallnahme zur Senkung des Energieverbrauchs ist eine Anpassung der
Offnungszeiten. Im Laufe des Tages gibt es verschiedene Zeitrdume, in denen das
Gasteaufkommen (mitunter stark) schwankt. Hier besteht die Moglichkeit, die Offnungszeiten
den Bediirfnissen der Gaste anzupassen und somit auch den Energieverbrauch und
andere Betriebskosten zu senken.

Dies gilt natiirlich auch fiir andere Betriebsbereiche des Unternehmens, bspw. die
Firmenzentrale. Wenn Ihr Geschaftsumfeld zu anderen Zeiten tatig ist, empfiehlt es
sich auch hier Anpassungen der eigenen Geschaftszeiten vorzunehmen. Dies senkt
mitunter nicht nur den Energieverbrauch und spart Kosten, sondern erhoht auch die
Produktivitat Ihres Unternehmens.

Organisatorische und technische SofortmaRnahmen

Durch kleine (technische) Umorganisationen im taglichen Arbeitsablauf konnen bereits
bis zu 20 Prozent der Gesamtenergiekosten eingespart werden. Mit den nachfolgenden
Checklisten stellen wir lhnen eine Reihe von organisatorischen und technischen
Sofortmalinahmen im Bereich Energie vor, die umgehend zu Einsparungen fiihren.

11
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Checkliste | - Heizung

Allgemein

Dichtigkeit von Tiiren und
Fenstern tiberpriifen

Zugluft vermeiden, ggf. Tlrschlief3-
automatik einsetzen

Windfang errichten

RegelmaRiges Stolliiften, anstatt
Kippliften

Raumtemperaturen priifen

Luftfeuchtigkeit priifen

Auf Heizkorperverkleidungen
verzichten

Heizkorper mit Thermostatventilen
ausstatten, ggf. nachriisten

Heizkorper/-ventile nicht zustellen
oder verdecken

Permanentes Auf- und Abdrehen
der Heizkdrper vermeiden

In Abstellraumen die Heizung
abdrehen

Temperatur in wenig frequentierten
Bereichen reduzieren oder
Intervallbetrieb einrichten,

z.B.im Flur, Treppenhaus

Temperaturen in Lagerrdumen sollten 10
Grad nicht tiberschreiten
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Allgemein

Tiiren zu unbeheizten Rdumen
abdichten

Bei Nichtbenutzung von Raumen,
Heizung runter drehen und
Vorhange zuziehen

An Ruhe- und Feiertagen Heizung
drosseln oder ausschalten

Heizkorper regelmaRig entliften

Dammung von ungedammten
Rohrleitungen/ Uberpriifung

von warmefiihrenden Leitungen in
unbeheizten Raumen (Dammschicht
min. Durchmesser der Rohrleitung
selbst)

Priifen, ob Warmeabstrahlung aus
anderen Raumen ausreichend ist

Heizungsanlage

Regelmalige Wartung und Reinigung
der Heizungsanlage veranlassen

RegelmaRige Reinigung von
Warmetauschern durchfiihren

Heizpumpen tberpriifen und einstellen

Nachtabsenkung einrichten (Zeit und
Temperatur)

Zeitprogramme nutzen

Heizkurve/Vorlauftemperatur
richtig einstellen

13
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Brennerlaufzeit liberpriifen (nicht
weniger als sechs Minuten) und ggf.
Brenner tauschen

Warmefluss tiberpriifen

Warmwasser

Warmwasserspeichertemp. moglichst
niedrig halten (jedoch min. 60 Grad)

Durchflussbegrenzer an Wasch-
tischarmaturen installieren

Bei Erneuerung, Spararmaturen
einsetzen

RegelmaRige Entkalkung der
Warmwassererzeuger (min. 1x jahrlich)

AuBenbereich

AuRenheizungen/Heizpilze
berpriifen und nur bei Bedarf
einschalten

Vorzugsweise Infrarotstrahler
verwenden

Alternativ Decken anbieten

Windschutz errichten, z. B. Zaun oder
Hecke

14
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Checkliste Il - Energieeffizienz bei der

Bd)

Beleuchtung
Thema Relevanz flir meine | Verantwortliche erledigt
Spielhalle Person
Allgemein

Umristung auf LED-Leuchtmittel priifen
> insbesondere Neonrdohren oder
Halogenspots austauschen

> Uberpriifung, ob der alte Trafo noch
verwendet werden kann

Energiesparlampen/ Leuchtstoffréhren
richtig entsorgen (Sondermidill)

Auf qualitativ hochwertige Leuchtmittel
achten

Bei Kauf Dimmfahigkeit tiberpriifen

Uberflussige Lampen/ Leuchten
entfernen

Ersetzen von defekten oder
unzureichenden Lampen/Leuchten

Fir die einzelnen Betriebs-

bereiche die Leuchtmittel

richtig abstimmen und ggf. reduzieren:
Farbtemperatur (Kelvin=k)
Farbwiedergabe (RA > 80)

Helligkeit (Lumen)

Fenster und Deckenleuchten
regelmaRig reinigen

Beleuchtungsstarke reduzieren

Automatisierung

In wenig benutzen Raumen Prasenz-
oder Bewegungsmelder anbringen, z. B.
WCs, Flure, Kiihlraume, Treppenhauser
usw.

Einbau von Ddmmerungsschaltern und/
oder tageslichtgesteuerte Lampen
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B

Einbau von Zeitsteuerungen

Nutzungsverhalten

An Ruhetagen oder wahrend der
Betriebsferien Beleuchtung ausschalten
oder reduzieren

Nach Betriebsschluss Lichtquellen
ausschalten, nicht notwendige
Dekorations- oder Werbemittel
ausschalten

Bei Nichtbenutzung/Verlassen eines
Raumes,
Licht ausschalten

Bei Raumen mit Tageslicht, Kunstlicht
moglichst vermeiden

Installation

Grundinformationen zu
Einzelraumreglungssystemen
einholen (Gebaudeleittechnik,
Masterswitch,
Kartenschlief3systeme usw.)

Elektronische Vorschaltgerate nutzen

Moglichst separate Strom- und
Schaltkreise verwenden

Beleuchtung nah an den
jeweiligen Nutzungsbereichen
anbringen, z. B. Servicetheke

Helle Farbgebung wahlen, z. B. im Biiro
oder in der Servicetheke

16
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B

Allgemein

Raumtemperaturen und Luftfeuchtigkeit
regelmafig liberpriifen

Regelmalige Wartung der Klima-
und Liftungsgerate veranlassen

Turnusgemafe Reinigung von
Filtern, Verdampferelementen,
Warmetauschern

Zu- und Abluftfilter min. 1x im Quartal
kontrollieren und 1xjahrlich wechseln

Regelmalige Saduberung der Ein- und
Auslasse der Ventilatoren

Steuerung durch Prasenzmelder
oder Zeitschaltprogramme (Sommer-
und Winterzeit beachten)

Intervallbetrieb fiir wenig frequentierte
Raume nutzen

An Ruhetagen oder wahrend der
Betriebsferien Liiftung/ Klimagerat
ausschalten/reduzieren

Dammung von ungedammten
Rohrleitungen

Einsatz von Raumluft-, Schadstoff- oder
CO2-Fiihlern
(Liftungstechniker einbinden)

Bei Neuinstallation
Luftungsfachtechniker hinzuziehen,
Effizienz von Beliiftungssystemen
vergleichen

AuRenluftdurchldsse regelmaRig
reinigen und mit einem Filter versehen

Auf eine einfache Bedienung achten
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B

Raumtemperaturen und Luftfeuchtigkeit
regelmalig liberpriifen

Luftungsprogramme dem tatsdchlichen
Bedarf anpassen

Dichtheit der Gebaudehiille priifen
(Blower-Door-Test)

Priifen, ob Gaste/Personal durch Zugluft
oder Gerausche gestort werden

Eingangsschleuse oder Windfang
vorsehen

Liiftungsanlagen

Abluftanlagen regelmaRig reinigen

Filter regelmaRig tauschen

Notwendige Liiftungsmenge fiir
verschiedene Betriebsbereiche
identifizieren (gesetzl. Regelungen
beachten)

Einsatz einer geregelten Liiftungsanlage
mit Warmerlickgewinnung priifen
(min. 80 %)

Nachstromliiftungen liber den
Heizkorper installieren

Klimaanlagen

Kontrolltemperatur fiir die
Inbetriebnahme der Klimaanlage bei
min. flinf Grad oberhalb der
gewlinschten Raumteperatur fiir die
Heizung setzen

"Automatische Abschaltung" bei
geoffnetem Fenster integrieren
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B

Die einzelnen Systeme

Bei eingeschalteter Klimaanlage
Fenster und Tuiren geschlossen
halten

Nach Méglichkeit Luft-Kaltemittel-
Anlagen statt
Luft-Wasser-Anlagen wahlen

Einsatz eines gasbetriebenen
Klimagerates oder einer
Gaswarmepumpe Uberpriifen

Informationen und Angebote zu
Grundwasser- und Erdwarme-
pumpen einholen

Priifen, ob zur Verteilung der
Kalte eine Kaltedecke in
Frage kommt

Richtig liiften

Luftstrome reduzieren

ggf. TiirschlieRautomatik einbauen

Zugluft vermeiden, Tiir- und
Fensterdichtungen tiberpriifen

Mehrmals téglich StoRliiften anstatt
Kippliften

Reduktion der Luftzufuhr durch
Frequenzregler
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B

Allgemein

Hausakte mit Unterlagen zur
Baukonstruktion, Materialien und
technischen Anlagen anlegen

Kopien der Betriebsanleitungen zu den
entsprechenden Gerdten legen

Betriebsanweisungen erstellen

Merkblatter mit Hinweisen
erstellen

Hinweisschilder anbringen

Mitarbeitende und Gaste sensibilisieren

Verantwortung aufteilen/
Energiebeauftragten benennen

Fehlende Informationen beim
Servicetechniker, Elektrizitatswerken
einholen

Energieberatung einholen

Fordermdoglichkeiten ausschopfen

Bei Neuanschaffungen auf das
Umuweltzeichen achten

Energiesparkonto nutzen, um die Grofie
des Sparpotentials zu erkennen und
Ziele abzuleiten

Gaste Uiber Energiemanagement
informieren
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Uberwachung/Monitoring

Gaste zum Energiesparen animieren, bei
Problemen moglichst rasch
Mitarbeitende informieren (z. B.
tropfender Wasserhahn)

Energieverbrauche (Wasser, Strom, Gas)
regelmalig (wochentlich, min. 1x
monatlich) dokumentieren und
lberpriifen

Verbrauche mit Vorjahres- oder
Vormonatswerten vergleichen (ggf.
Rechnung hinzunehmen)

Vergleich mit durchschnittlichen
Verbrdauchen anderer Unternehmerinnen
und Unternehmer

Bei grofReren Schwankungen Ursache
identifizieren und beheben

Ziele und Kennzahlen fiir den
Energieverbrauch definieren

Lastgang betrachten und liberlegen,
welchen Anteil die einzelnen Gerate
daran haben

Bereiche identifizieren, in denen
besonders viel Energie verbaucht wird

Energiesparmalinahmen ableiten und
Wirksamkeit der durchgefiihrten
MaRnahmen lberpriifen

Vertrage priifen

Laufende Vertrage (Gas, Strom)
kontrollieren (Laufzeit, Preis,
Preisbindung)

Anbieterwechsel priifen

Riickstellungen bilden
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Checkliste V - Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

mitnehmen

B

Allgemein

Mitarbeitende und ihr Know-How fiir
Einsparprozesse gewinnen

Energiebeauftragten benennen/
Verantwortung aufteilen, je nach
Betriebsgrolie eine Arbeitsgruppe bilden

Merkblatter mit Hinweisen gemeinsam
mit den Mitarbeitenden erarbeiten

Hinweisschilder vereinfachen und
sichtbar anbringen

Schriftliches Statement abgeben,
dass Sie EnergiesparmalRnahmen
umsetzen mochten

Ausschalten elektrischer
Gerate bei Nicht-Gebrauch

Motivation

Ein Teil der eingesparten Energiekosten
als Prémie ausschiitten, ggf. als
Wettbewerb durchfiihren

Gemeinsam mit den Mitarbeitenden
nach Verbesserungsvorschlagen suchen
und zu eigenen Ideen animieren

Gemeinsame Ziele setzen und
schriftlich festhalten (z. B. Einsparungen
pro Jahr oder

Kilowattstunden)

Schulungen nutzen

RegelmaRig liber Erfolge informieren
und damit motivieren

Anregungen und Beschwerden der
Mitarbeitenden auswerten
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B

Kommunikation

Energieverbrauche regelmalig offen
kommunizieren

Merkblatter und Checklisten
aushandigen und besprechen

Merkblatter und Checklisten auch in
Fremdsprachen erstellen

Mitarbeitende anhalten Schaden und
Fehlfunktionen direkt zu melden oder
selbst zu beheben

Mitarbeitende liber positive
Effekte des Energiesparens informieren

Verdeutlichen, dass ein
erfolgreiches Energiemanagement
Kosten senkt und damit zur
Wettbewerbsfahigkeit und zum
Imagegewinn beitragt

Mitarbeitende als
Ansprechpartner fiir Gaste einsetzen
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Checkliste VI - Weitere Betriebsbereiche

B

Elektrische Gerate

Stand-by Verluste vermeiden:

- Gerate nur anschalten, wenn sie
bendtigt werden

- Netzwerkdrucker und
Multifunktionsgerate verwenden

Computer und andere elektrische Gerate
nach Betriebsende komplett vom Netz
trennen (z. B. mit abschaltbaren
Steckerleisten)

Vorhandene Energiesparfunktionen
nutzen

Beim Neukauf elektronischer Gerate der
Leistungsaufnahme im Normalbetrieb
Beachtung schenken, sowie auf
Sparmodi achten

Bilirordume

Arbeitsplatze mit moglichst
viel Tageslicht ausstatten

Direkte Bestrahlung und
Blendung von Arbeitsplatzen vermeiden
(z. B. Jalousien)

Konventionelle Vorschaltgerate durch
elektrische ersetzen

Tageslichtabhangige Steuerung fiir die
Beleuchtung nutzen und durch
Bewegungsmelder ergénzen

Dimmer verwenden

Vorhandene Auto-Off Funktion der
Gerate aktivieren
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B

Kalte- und Kiihleinrichtungen

Turdichtungen und Tirschldsser von
Kiihlschranken regelmaRig kontrollieren
und ggf. tauschen

RegelmalRig Enteisen

Regelmalige Reinigung/Entstaubung
von Warmetauschern

Warmefluss und Abtransport der Warme
frei moglich

Austausch alter Kuihlgerate gegen neue
effizientere Gerate

Kuhltemperatur priifen - nicht zu tief
setzen (8 °C)

Kihler der Kaffeemaschine zwischen
Minimum und Maximum stellen

Kuhlgerate vor Sonneneinstrahlung
schiitzen

Kiihltemperatur bei Getrankeautomaten
nachts regulieren

Kiihltemperaturen an die Bediirfnisse
anpassen

Beim Kauf eines Kiihlgeréates auf
Energiesparfunktionen achten

Kiiche

Priifen, ob Spiilmaschine
warmwassertauglich ist und ggf.
anschlieRen

GeschirrgroRe an Menge und
Verwendung anpassen
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B

Spulmaschine moglichst vollladen

Vorhandene Sparprogramme nutzen

Spulmaschine vollstandig ausschalten,
wenn sie nicht gebraucht wird

Servicetheke

Elektrische Gerdte im Servicebreich erst
einschalten, wenn sie wirklich benétigt
werden (Einschaltplane)

Keine Uberbeleuchtung, besser
dezent beleuchten und in
ungenutzen Bereichen Licht ausschalten

Beleuchtung nah an den
Nutzungsbereichen installieren

Wenn moglich, Rauchzonen
unterschiedlich beliiften

Moglichst viel Tageslicht nutzen

WC-Anlagen/Toiletten

WC-Spiilung mit Sparmodus
ausstatten

Sensorgesteuerte Urinale verwenden

Kaputte Wasserhahne und
undichte Spiilungen reparieren

Priifplan fiir Toiletten erstellen

Effiziente Handetrockner in
Abhéangigkeit von der Nutzung der
Toiletten wahlen
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B

Beleuchtung und Liftung in
Toiletten durch Prasenzmelder steuern

Uber dem Spiegel: Kaltweiles Licht
(ca. 4000K) mit guter Farbwiedergabe
(Ra>80)

Lagerrdaume und Garagen

Temperaturen in Lagerraumen sollten
10 °C nicht Gberschreiten

Priifen, ob Warmestrahlung aus anderen
Raumen ausreicht

Tiiren zu beheizten Raumen abdichten

Licht bei Verlassen der Rdume
ausschalten

Bewegungsmelder installieren

Bei maschineller Beliftung die
Luftungsrate tiber CO-Melder steuern
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Exkurs - Auf dem Weg zur nachhaltigen
Verbandsgeschaftsstelle

Auch der Betrieb in der Geschéftsstelle des BA wird hinsichtlich der Einflihrung und
Ausbaufahigkeit nachhaltiger MaRnahmen tberpriift, um als gutes Beispiel fiir andere
Bliroorganisationen voranzugehen.

Wie fiir die Unternehmen der Branche gilt auch fiir die Verbandsgeschaftsstelle, dass
Nachhaltigkeit mit Effizienz und Wirtschaftlichkeit in Einklang gebracht werden muss.
Dabei zeigen die Erfahrungen bisher, dass Kostensteigerungen im Vergleich zum
Nutzgewinn gut kalkulierbar sind und sich in kurzer Zeit bereits amortisieren.

Wie kann man als Verbandsgeschaftsstelle mit gutem Beispiel
vorangehen?

Folgende Fragen standen zu Beginn des Prozesses auf der Agenda:

*  Was wird bereits umgesetzt?
*  Was kann kurz-, mittel- und langfristig umgesetzt werden?

Diese Fragen konnen auch Sie sich als Unternehmerin oder Unternehmer zu Beginn
des Prozesses stellen und zunachst einmal nur fiir sich beantworten. Wir mochten
Ihnen unsere Ergebnisse nicht vorenthalten:

* Was wird bereits umgesetzt?

« Optimiertes, effizientes und sparsames Heizen und Beleuchten.
Optimale Nutzung der Energiesparmodi in der technischen Infrastruktur.

+  Nutzung von Miilleimern mit Milltrennfunktion.

+ Verwenden von wiederverwendbaren Tagungsmappen.

+  Zugvor Flug (Flug nur, wenn mit Effizienzgedanken nicht anders verein-
bar).

* Was kann kurz-, mittel- und langfristig umgesetzt werden?

+ Umstieg auf Recyclingpapier.

+ Digitalisierung der Sitzungsunterlagen.

« Nach Ablauf der Funktionsfahigkeit der verwendeten
Leuchtstoffrohren soll auf energiesparende LED-RGhren umgeriistet
werden.

+ Anschaffung eines Trinkwassersprudlers, um auf Transportwegen
Kosten zu sparen (1 Liter Leitungswasser kostet durchschnittlich 0,2
Cent, 1 Liter Mineralwasser ab 13 Cent).
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. Generell: Bewusstsein schaffen, den Arbeitsalltag und die

Arbeitsablaufe hinterfragen:

. Jeden Druckauftrag kritisch hinterfragen
. Milltrennung
. Energienutzung (bspw. Beleuchtung)

. Impulse setzen:

. Als Teil einer Eigentiimergemeinschaft oder als Mieterin/
Mieter konnen Sie lhre Erfahrungen hinsichtlich Nachhaltig-
keit mit anderen teilen und Uberzeugen, gemeinsam neue
Wege einzuschlagen.

Diese Auseinandersetzung mit sich und seinem Betrieb kann jeder im Kleinen
zunachst so beginnen und schnell in kleinen Schritten Erfolge erzielen, bevor man
sich sodann den komplexeren Themen widmet. Der Weg zu einer nachhaltigen
Lebens- und Arbeitsweise ist ein stetiger Prozess, der regelmalig einer kritischen
Hinterfragung des eigenen Handels und der Handlungsspielraume erfordert.
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Nachhaltigkeit in der Beschaffung

Eine weitere Moglichkeit, einen Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten, ist die nachhaltige
Beschaffung.

Die nachhaltige Beschaffung zielt darauf ab, Produkte und Dienstleistungen unter
Beriicksichtigung von Umweltaspekten, sozialen Aspekten und wirtschaftlichen Aspekten
zu beschaffen. Die Beschaffung soll dabei so gestaltet werden, dass negative Auswirkungen
auf die Umwelt minimiert werden und soziale Standards eingehalten werden. Gleichzeitig
sollen wirtschaftliche Aspekte nicht vernachlassigt werden.

Ein wichtiger Aspekt der nachhaltigen Beschaffung ist die Auswahl der Lieferanten
entlang der Wertschopfungskette. Unternehmen sollten nur mit Lieferanten zusammen-
arbeiten, die sich ebenfalls zur Nachhaltigkeit bekennen und entsprechende MaRnahmen
ergreifen. So kdnnen Unternehmen sicherstellen, dass auch in der Lieferkette nachhaltig
gehandelt wird. Auflerdem sollten Unternehmen bei der Auswahl der Lieferanten auch
daraufachten, dass die Transportwege moglichst kurz sind, um die Umweltbelastung
zu minimieren.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der nachhaltigen Beschaffung ist die Wahl der Produkte.
Hier sollten Unternehmen darauf achten, dass Produkte moglichst umweltfreundlich
und langlebig sind. Auch sollten Produkte bevorzugt werden, die aus nachhaltigen
Materialien hergestellt wurden oder recycelbar sind. Darliber hinaus sollten Unternehmen
auch aufdie sozialen Bedingungen achten, unter denen die Produkte hergestellt werden.
Beispielsweise sollten Unternehmen nur Produkte kaufen, die unter fairen
Arbeitsbedingungen produziert wurden.

Neben der Auswahl der Lieferanten und Produkte spielt auch die Entsorgung eine wichtige
Rolle. Unternehmen sollten darauf achten, dass Produkte umweltgerecht entsorgt
werden konnen. Auch sollten Unternehmen daraufachten, dass Verpackungen moglichst
umweltfreundlich sind und wiederverwendet werden konnen.

Die Vorteile der nachhaltigen Beschaffung liegen auf der Hand. Durch nachhaltige
Beschaffung kénnen Unternehmen einen Beitrag zum Umweltschutz leisten und
gleichzeitig soziale Standards einhalten. Weiter konnen Unternehmen auch Kosten
sparen, da langlebige Produkte in der Regel giinstiger sind als kurzlebige Produkte.
Auferdem konnen Unternehmen ihr Image verbessern und sich von Mitbe-
werberinnen und Mitbewerbern abheben, die nicht nachhaltig handeln.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die nachhaltige Beschaffung eine wichtige
MaRnahme ist, um Nachhaltigkeit in Unternehmen zu fordern. Unternehmen sollten
dabei nicht nur auf die Umweltaspekte achten, sondern auch auf soziale und
wirtschaftliche Aspekte. Nur so kann eine ganzheitliche Nachhaltigkeit erreicht
werden.

Auch Sie kénnen aktiv
lhre Lieferanten an-
sprechen. Kontrolle
der Lieferketten ist
auch fiir Sie moglich.

Wahlen Sie den
Lieferanten lhres
Vertrauens.
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Checkliste VII - Beschaffung und Entsorgung

B

Achten Sie auf umweltschonendes
Verpackungsmaterial?

Gibt es in lhrem Unternehmen ein
Verhaltenskodex fiir Lieferanten (bspw.
bzgl. Arbeitsbedingungen, Ethik,
Umweltschutz, etc.)?

Bevorzugen Sie beim Einkauf 6kologisch
angebaute Lebensmittel?

Bevorzugen Sie beim Einkauf zertifizierte
Produkte (Mobel, Textilien, Lebensmittel,
Werbemittel, etc.)?

Bevorzugen Sie Handler und Lieferanten
aus lhrer Region?

Achten Sie beim Einkauf auf Saisonalitat?

Verwenden Sie wiedervendbare
Materialien, bspw. fiir Transporte?

Flieit die Umweltbilanz von Produkten
beim Vergleich und in die
Bezugsentscheidung mit ein?

Gleichen Sie lhren CO2-Fuftabdruck
(bspw. aufgrund durch Transporte und
Lieferungen) aus?

Priifen Sie vor der Entsorgung mogliche
Recycling-Optionen (ggf. kdnnen
Einzelteile weiter- oder wiederverwendet
werden)?

Achten Sie auf fachgerechte Entsorgung?
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Nachhaltiges Personalmanagement

In den letzten Jahren hat sich das Konzept des nachhaltigen Personalmanagements
zunehmend als zentraler Bestandteil einer erfolgreichen Unternehmensstrategie
etabliert. Nachhaltigkeit ist nicht nur ein Schlagwort, sondern ein Wert, der in allen
Unternehmensbereichen, insbesondere aber im Personalmanagement, gelebt
werden sollte. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Herzstiick eines jeden
Unternehmens, und ihr Wohlergehen und ihre Entwicklung sind entscheidend fiir
den Erfolg des Unternehmens.

Nachhaltiges Personalmanagement geht (iber traditionelle HR-Aufgaben wie
Einstellung, Schulung und Leistungsmanagement hinaus und bezieht die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Unternehmenskultur und -strategie ein. Es
berticksichtigt nicht nur die Bedirfnisse des Unternehmens, sondern auch die
Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihre Rolle in der Gesellschaft
und Umwelt. Es zielt darauf ab, eine nachhaltige Personalpolitik zu implementieren,
die das Wohlbefinden der Mitarbeitenden fordert, ihre Potentiale ausschopft und
gleichzeitig zum Umwelt- und Gesellschaftsschutz beitragt.

Eine der zentralen Saulen des nachhaltigen Personalmanagements ist das Diversity
Management. Diversity Management bezieht sich auf die Férderung von Vielfalt und
Gleichstellunginnerhalb des Unternehmens. Es umfasst den Umgang mit unterschiedlichen
Perspektiven, Kulturen und Hintergriinden, um eine inklusive Arbeitsumgebung zu
schaffen. Ein inklusives Arbeitsumfeld ermdglicht es Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
sich sicher und unterstiitzt zu fihlen und ihre besten Leistungen zu erbringen. Das
Diversity Management tragt auch zur positiven Wahrnehmung des Unternehmens bei
und erhoht die Attraktivitat fiir potentielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des nachhaltigen Personalmanagements ist die
Forderung von Weiterbildung und Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Durch gezielte Schulungs- und Entwicklungsprogramme konnen Angestellte ihre
Fahigkeiten und Kompetenzen erweitern und ihre Karriere vorantreiben. Dadurch
werden sowohl die Produktivitat als auch die Innovationskraft des Unternehmens
gesteigert. Gleichzeitig tragt eine Investition in die Mitarbeiterentwicklung dazu bei,
die Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit zu erhéhen.

Nachhaltiges Personalmanagement umfasst auch die Forderung von Arbeitnehmer-
rechten und -gesundheit. Hierzu gehort auch die Einhaltung von Sozialstandards wie
fairer Entlohnung und guten Arbeitsbedingungen, Arbeitszeit und Arbeitssicherheit.
Nur wenn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einer sicheren und fairen Umgebung
arbeiten, kdnnen sie ihr volles Potential ausschopfen.

BUNDESVERBAND A
AUTOMATENUNTERNEHMER EV.

Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in
lhrem Betrieb sind die
wichtigste Ressource.

Vielfalt belebt die
Unternehmenskultur.

Potentiale nutzen,
wertschatzen und
fordern.

Fairness ist
Ehrensache.
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Ein weiterer wichtiger Aspekt des nachhaltigen Personalmanagements ist die
Forderung von Flexibilitdt und Work-Life-Balance. Eine flexible Arbeitsumgebung
ermoglicht es Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Beruf und Familie besser zu
vereinbaren, reduziert Stress und verhindert Burnout. Durch die Forderung von
Work-Life-Balance und die Schaffung einer Kultur der Arbeitgeberattraktivitat
konnen Unternehmen auch Fachkrafte gewinnen, die sich fiir eine nachhaltige
Lebensweise einsetzen.

10 Tipps - Nachhaltiges Personalmanagement

Im Folgenden modchten wir lhnen zehn Tipps vorstellen, mit denen Sie einen
Eindruck vom nachhaltigen Personalmanagement erhalten. Verstehen Sie diese als
Anregung oder Anstol3, das eigene Verhalten und das der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu hinterfragen. Sicherlich treffen nicht alle Tipps auf Sie zu, woméglich
identifizieren Sie fir sich und das Unternehmen andere Bereiche, in denen Sie eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung weiter ausbauen konnen. Wir haben einige
Beispiele aus unserer Unternehmenspraxis aufgefiihrt:

Tipp 1: Dienstreisen mit der Bahn
Versuchen Sie bei Dienstreisen auf klimafreundliche Bahnfahrten umzusteigen oder
aufVideo- oder Telefonkonferenzen zuriickzugreifen.

Tipp 2: Klimafreundliche Anfahrt zur Arbeitsstatte und zuriick

Motivieren Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu einer klimafreundlichen Anreise,
indem Sie Ihnen den Zuschuss fiir Tickets mit den offentlichen Verkehrsmitteln
gewahren. Ein besonders innovatives Mittel sind die sogenannten Lease-Bikes. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen hierbei zu reduzierten Preisen Fahrrader oder
E-Bikes leasen. Auch Angebote wie Fahrradstander auf dem Betriebsgelande oder die
Moglichkeit, Fahrraderim Betrieb reparieren und warten zu lassen, sollen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dazu anhalten, auf das Rad umzusteigen, sofern es von der Entfernung
her moglich ist.

Tipp 3: Homeoffice

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bei denen eine Anwesenheit im Firmengebdude
nicht notwendig ist, konnen im Homeoffice arbeiten und damit das Klima schonen.
Auch flexible Arbeitszeiten leisten einen Beitrag zum Umweltschutz, wenn die
Beschaftigten dem Verkehrsstau zu den Stof3zeiten entgehen.

Tipp 4: Online-Bewerbungen statt Bewerbungen in Papierform
Ein weiterer Beitrag fiir ein ,griines“ Personalmanagement besteht darin, Bewerbungen
in Papierform abzulehnen. Dies macht den Einsatz von Papier und Plastikfolien ebenso
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Uberflissig wie die Postzustellung. Stattdessen reichen die Kandidatinnen und
Kandidaten klimaneutrale Online-Bewerbungen ein.
Tipp 5: Bewerbungsgesprach via Video

Wenn Wohnsitz der Bewerberin/des Bewerbers und Unternehmensstandort weit
voneinander entfernt liegen, stellt ein Video-Bewerbungsgesprach eine umwelt-
freundliche Alternative zum personlichen Vorstellungsgesprach dar. Diese Vorgehens-
weise istinsbesondere in der ersten Bewerbungsphase sinnvoll, weil die Anreise erspart
bleibt.

Tipp 6: Digitale Unterlagen statt Papierdokumente

Beispielsweise konnen Personal-Verantwortliche die digitalen Bewerbungsunterlagen
auf dem PC durchsehen, ohne sie seitenweise auszudrucken. Dies betrifftinsbesondere
Dokumente wie Zeugnisse und Zertifikate. Unabhangig davon konnen Unternehmen
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch andere Unterlagen wie Informations-
schreiben und Betriebsvereinbarungen auf elektronischem Weg zukommen lassen.

Tipp 7: Regionale und biologische Lebensmittel

Beziehen Sie Lebensmittel von regionalen Anbieterinnen und Anbietern, Fairtrade-
Produkte und Nahrungsmitteln, die aus biologischer Landwirtschaft stammen. Der
Verzicht auf Plastikgeschirr und Kaffeekapseln aus Aluminium versteht sich von
selbst.

Tipp 8: Trinkwasser bereitstellen
Das Bereitstellen von Leitungswasser in Trinkwasserqualitat oder Wasserspendern
ist auch fir kleine Unternehmen realisierbar.

Tipp 9: Auf den Versand von Weihnachtskarten verzichten

Auch der Verzicht auf den Versand von Weihnachtskarten stellt einen Beitrag dar.
Einige Unternehmen gehen dazu lber, fiir wohltatige Organisationen zu spenden,
statt Geschenke zu verteilen.

Tipp 10: Baume pflanzen

Wer freie Flachen auf dem Betriebsgelande hat, kann diese mit Baumen und
Strauchern fillen. Mit einer gemeinsamen Pflanzaktion in der Belegschaft,
beeinflusst das Unternehmen das (Betriebs-) Klima positiv.
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Checkliste VIII - Nachhaltiges Personalmanagement

Gibt es in Threm Unternehmen bereits
ein Konzept fiir nachhaltiges
Personalmanagement?

Beschaftigen Sie Menschen mit geistigen
oder kdrperlichen Einschrankungen
(oder Behinderungen)?

Geben Sie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern regelmaRig Feedback
(bspw. in regelmafiigen
Personalgesprachen)?

Sind Sie offen fiir Kritik Ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

Gibt es MaRnahmen, um die Gesundheit
Ilhrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
fordern?

Haben lhre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter langfrisitige Arbeitsvertrage?

Bieten Sie lhren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Aus- und
Weiterbildungsmaflnahmen an?

Achten Sie bei Dienstplanen und
Arbeitsmodellen auf die individuellen
Wiinsche und personlichen/familidren
Bediirfnisse Ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter?

Bieten Sie Ausbildungsplatze an?

Binden Sie Ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aktiv in die
Entscheidungsprozesse des
Unternehmens ein?

Gibt es Corporate Events (bspw.
Firmenfeiern, Betriebsausfliige,
gemeinsame Aktivitaten)?

Bieten Sie lhren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Zuschiisse zu einer
betrieblichen Altersvorsorge oder
Ahnliches an?
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Soziale Nachhaltigkeit

Soziale Nachhaltigkeit bezieht sich auf die Fahigkeit einer Gesellschaft, die
Bediirfnisse und Wiinsche ihrer Mitglieder zu erfiillen, wahrend sie gleichzeitig die
Ressourcen und die Umwelt schiitzt. Es geht um die Schaffung eines Gleichgewichts
zwischen wirtschaftlicher Entwicklung, sozialem Wohlstand und Okologischem
Schutz.

Die Bedeutung von sozialer Nachhaltigkeit liegt darin, dass sie eine gerechtere
Gesellschaft schafft. Wenn wir das Wirtschaftswachstum als einziges Ziel verfolgen,
ohne uns um soziale Belange zu kimmern, schaffen wir eine Gesellschaft, in der einige
wenige von dem Wobhlstand profitieren, wahrend andere benachteiligt bleiben. Soziale
Nachhaltigkeit bedeutet, dass wir uns auch um die Belange von Minderheiten und
Menschen mit Behinderungen kiimmern, um eine gerechte Gesellschaft zu schaffen.

Soziale Nachhaltigkeit bedeutet auch, dass wir uns um die Bediirfnisse zukiinftiger
Generationen kiimmern. Wir diirfen nicht nur an unsere eigenen Bedirfnisse
denken, sondern miissen auch dafiir sorgen, dass kommende Generationen eine
gesunde Umwelt und eine stabile Gesellschaft vorfinden. Wir missen sicherstellen,
dass wir nicht die Ressourcen verbrauchen, die fiir zukiinftige Generationen von
entscheidender Bedeutung sind.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der sozialen Nachhaltigkeit ist die Forderung von
Bildung und Wissen. Eine gebildete Bevolkerung kann bessere Entscheidungen
treffen und ist in der Lage, an der Gestaltung der Gesellschaft mitzuwirken. Daher
setzt die Branche auf geschultes Personal und ist aufgeschlossen fiir Aus- und
Weiterbildung der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Soziale Nachhaltigkeit erfordert auch, dass wir uns um die Gesundheit unserer
Bevolkerung kiimmern. Eine gesunde Bevolkerung ist produktiver und tragt zur
Stabilitat und zum Wohlstand der Gesellschaft bei. Daher setzen wir uns seit jeher fiir
Pravention und einen starken Jugend-, Spieler-, und Verbraucherschutz ein.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass soziale Nachhaltigkeit ein wichtiger Aspekt
einer nachhaltigen Gesellschaft ist. Sie bedeutet, dass wir uns um die Bedirfnisse
aller Mitglieder unserer Gesellschaft kiimmern, um eine gerechte und stabile
Gesellschaft zu schaffen. Soziale Nachhaltigkeit erfordert, dass wir uns um die
Bediirfnisse zukiinftiger Generationen kiimmern, Bildung und Wissen fordern, die
Gesundheit unserer Bevolkerung sicherstellen und eine gerechte Verteilung des
Wohlstands anstreben. Nur wenn wir diese Aspekte der sozialen Nachhaltigkeit
bertlicksichtigen, konnen wir eine dauerhaft stabile und nachhaltige Gesellschaft
schaffen.

Schauen Sie auch mal
was nebenan passiert.

Bildung ist der

Schliissel zum Erfolg
fiir lhren Betrieb und

dariiber hinaus.
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Soziales und gesellschaftliches Engagement

Soziales Engagement von Unternehmerinnen und Unternehmern in ihrer Umgebung
hatin den letzten Jahren immer mehr an Bedeutung gewonnen. Viele Unternehmen
haben erkannt, dass es nicht nur wichtig ist, erfolgreich zu sein, sondern auch
Verantwortung fiir ihre Mitmenschen und die Umwelt zu Gibernehmen.

Zunachst einmal hat das soziale Engagement von Unternehmerinnen und
Unternehmern einen positiven Einfluss auf die Gesellschaft. Indem sie sich fiir soziale
Projekte einsetzen, tragen sie dazu bei, dass benachteiligte Gruppen Unterstiitzung
erhalten und sich ihre Lebensbedingungen verbessern. Viele Unternehmen engagieren
sich beispielsweise in Bildungs- oder Gesundheitsprojekten, um die Lebensqualitat
von Menschen zu verbessern und ihre Zukunftschancen zu erhéhen. Durch solche
Mallnahmen konnen Unternehmen dazu beitragen, gesellschaftliche Probleme zu l6sen
und sozialen Zusammenhalt zu fordern.

Daruber hinaus kdnnen Unternehmen durch soziales Engagement auch ihr Image
verbessern. Indem sie sich fiir die Gesellschaft engagieren, zeigen sie, dass sie nicht
nur an ihren eigenen wirtschaftlichen Erfolg denken, sondern auch an die
Bediirfnisse anderer. Dies kann dazu beitragen, dass sich Kunden und Investoren mit
dem Unternehmen identifizieren und dieses positiv wahrnehmen. Ein positives
Image kann wiederum dazu beitragen, dass sich das Unternehmen langfristig am
Markt behaupten und seine Geschafte ausbauen kann.

Neben diesen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Aspekten kann soziales
Engagement auch einen direkten Einfluss auf die Mitarbeiterzufriedenheit haben.
Viele Unternehmen bieten ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit,
sich an sozialen Projekten zu beteiligen. Dies kann dazu beitragen, dass sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter starker mit dem Unternehmen identifizieren und
sich als Teil einer Gemeinschaft fiihlen. Durch die Teilnahme an sozialen Projekten
konnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zudem ihre personlichen Kompetenzen
und Fahigkeiten erweitern und sich in neuen Bereichen ausprobieren.

Abschlieflend lasst sich sagen, dass soziales Engagement von Unternehmerinnen
und Unternehmern in ihrer Umgebung sowohl fiir die Gesellschaft als auch fiir das
Unternehmen selbst von grofRer Bedeutung ist. Durch ihr Engagement konnen
Unternehmen dazu beitragen, gesellschaftliche Probleme zu |6sen und den sozialen
Zusammenhalt zu starken. Gleichzeitig kann soziales Engagement dazu beitragen,
das Image des Unternehmens zu verbessern, die Mitarbeiterzufriedenheit zu
erhdhen und langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu sichern.

BUNDESVERBAND A
AUTOMATENUNTERNEHMER EV.

Benachteiligte soziale
Gruppen bediirfen
einer Unterstiitzung.
Vielleicht eine Moglich-
keit fiir Sie zu helfen?

Sie sind ein wichtiger
Teil des groRen Ganzen.

Zufriedene Mitarbei-
terinnen und Mitar-
beiter = zufriedene
Kundinnen und Kunden.

Wenn Sie anderen
helfen, tun Sie fiir sich
und lhrem Unterneh-
men etwas Gutes.
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Soziales Engagement ist nahezu uiberall moglich:

e  Umwelt- und Naturschutz

e soziale Einrichtungen (Tischkicker, Dart-Automaten, Billiardtische, etc.)

* Patenschaften

* Spenden (Geld- und/oder Sachspenden)

* unentgeltliche Reparaturleistungen

* Tierschutz

* Menschenrechte

e Medizinische Hilfe

* Unterrichten

e Altenbetreuung

*  Flichtlingshilfe

e Kulturarbeit

* Sporttrainer

e Unterstltzung karitativer Einrichtungen mit eigenem Arbeitseinsatz
(z.B. ,,Die Tafel“)

* Freistellung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir ehrenamtliches
Engagement

Die Moglichkeiten sind vielfaltig und sicherlich kann diese Liste mit vielen weiteren
Beispielen erweitert werden. Teilen Sie uns auch gerne mit, wie Sie sich in Ihrer
Umgebung gesellschaftlich engagieren. Haben Sie hierzu Fragen, stehen wir gerne als
Ansprechpartner fiir Sie bereit.
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Redaktionelles

Verantwortliche Personen (in alphabetischer Reihenfolge):

* Hanna Esser, Automatenunternehmerin und Mitglied Jungunternehmerkreis
Deutscher Automaten-Verband e.V.

* Freddy Fischer, Automatenunternehmer, Vorstandsmitglied Deutscher
Automaten-Verband e.V. und Vizeprasident Bundesverband
Automatenunternehmer e.V.

* Marcel Fischer, Referent fiir Politik und Kommunikation, Bundesverband
Automatenunternehmere.V.

* Timo Schwarzer, Automatenunternehmer und Mitglied Jungunternehmerkreis
Hessischer Mlinzautomaten-Verband e.V.

* Simone Storch, Geschaéftsfiihrerin Bundesverband Automatenunternehmer e.V.

e Alexander Todt, Automaten-GroRhandler und Vorstandsmitglied Deutscher
Automaten-Verband e.V.

* Julia Voss, Automatenunternehmerin und Vorstandsmitglied Automaten-
Verband Schleswig-Holstein e.V.

Fur Fragen, Anregungen oder Feedback wenden Sie sich gerne an die Geschaftsstelle
des Bundesverband Automatenunternehmer e.V.

Kontakt:
Bundesverband Automatenunternehmer e.V.
Am Weidendamenn 1A | 10117 Berlin
ba@baberlin.de | FON: +49 30 7262 55 55 | FAX: +49 30 7262 55 50

Dieser Leitfaden wurde insbesondere mit der freundlichen Unterstiitzung des Deutschen
Hotel- und Gaststattenverband e.V. (DEHOGA Bundesverband) erstellt.

Grafische Bearbeitung und Layout: LUBIS 360 by Andreas Ketelhut
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ONE-PAGER fur die Gastronomieaufstellung

Bd)

Greentable.org
Eine Initiative flir Nachhaltigkeit in der
Gastronomie.

Green Gastro Guide

Praktische Tipps von Gastronomen flir
Gastronomen: Die Interessengemeinschaft der
Kolner Gastronomiebetriebe hat einen
Leitfaden veroffentlicht, der Betrieben der
Branche Hilfestellung in vielen Fragen rund um
okologische, aber auch 6konomische sowie
soziale Nachhaltigkeit gibt.

Fordermittelwegweiser

Der DEHOGA Fordermittelwegweiser sammelt
und sortiert fiir die Gastrobranche relevante,
aktuelle Forderprogramme des Bundes.
Zahlreiche Programme gewahren Zuschusse
oder glinstige Darlehen fiir verschiedene
Energieeffizienzprogramme.

Wirtschaftlichkeitsrechner

Mit den DEHOGA Wirtschaftlichkeitsrechnern
konnen sie leicht Uberpriifen, ob sich eine
Energieeffizienzmallinahme fiir Sie
wirtschaftlich lohnt.
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EnergieCheck

Mit der EnergieCheck-App von co2online
behalten Sie Ihre Verbrauche im Blick;
bekanntlich der erste Schritt um
Verbesserungspotentiale aufzudecken oder lhre
Erfolge bei unterschiedlichen
EinsparmalRnahmen zu messen!
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